PROYECTO

FORMAR PARA e
TRABAJAR f

Al

=

b

Edicion n® 1

Patronato de Liberados
SECRETARIA DE DERECHOS HUMANDS




;QUE SON LOS PCI?

Proyectos Colectivos de Intervencion

A partir de |a experiencia institucional y del conocimiento adquirido respecto de la problematica
de las personas en conflicto con la ley penal, nuestro organismo planifica mecanismos que per-
mitan disenar acciones orientadas a favorecer la inclusion social y la recuperacion de derechos
de esta poblacian vulnerable.

Para abordar el problema del delito y su prevencidn, es necesario comprender (a problematica
social de las personas en conflicto con la ley penal, particularmente de aquellas que han transi-
fado periodos de privacion de la libertad, y generar politicas que actien sobre las causas, dis-
minuyendo la reproduccion comunitaria y generacional del delito.

La poblacion supervisada, muchas veces se ve impedida de superar la vulnerabilidad social y
economica, combinandose diferentes situaciones que generan procesos de alta exclusion. El pase
del Ministerio de Justicia a la Secretaria de Derechos Humanos pramovid una resignificacion de la
funcidn social del PLB, y su tarea de asistencia y acompanamiento.

Asi, considerando que las posibilidades de inclusidn social se encuentran intimamente relaciona-
das con las de insercion en el mercado laboral, y teniendo en cuenta a la poblacion destinataria
de nuestra tarea, las articulaciones individuales y las acciones grupales en pos de la recuperacidn
de derechos socio-laboralesy educativos son esirategias fundamentales de intervencidn territo-
rial.

En este sentido, se considerd apropiado que las Acciones Grupales de capacitacion y formacidn, planteadas anteriormente en el marco de los
CIPIS, fueran reformuladas como Proyectos Colectivos de Intervencion (PCI) inherentes a las dependencias territoriales del PLB para abordar
en conjunto con actores esfratégicos del ambito local, las problematicas de |a poblacion en conflicto con a ley penal.

Estos proyectos se materializan a través de [a articulacién con otros organismos de cardcter publico y/o privado, orientados a a oferta de
actividades educafivas, formativas y hasta recreativas, y a ofrecer respuestas profesionales a las distintas problematicas y necesidades que
presentan los participantes, tanto a partir de recursos institucionales propios, como los que surgen de la cooperacion con ofros actores.

La propuesta de generar proyectos grupales de inclusion y acompanamiento especificos para las personas bajo intervencion del Patronato (y
sus grupos familiares) se sostiene en el reconocimiento de la peculiaridad que imprime en sus vidas el fransitar procesos de ejecucion penal.

Asi, los objefivos de Los PCI son:

«Ofrecer capacitacion laboral y educacion en oficios a partir de la recuperacion y ampliacion de los saberes previos;

«Facilitar el paso entre el medio de encierroy el libre generando espacios para el reencuenfro familiar;

«Facilitar el acceso a bienes y servicios sociales a la comunidad;

-Generar vinculos y propiciar otras miradas en el abordaje de la problematica de las personas en conflicto con la ley penal;
«Fortalecer la integracion con la comunidad, para el desarrollo de nuevas redes sociales que promuevan una socializacion no vincu-
ladas a las practicas delictivas, mediante espacios de encuentros colectivos, generando y forfaleciendo vinculos con las institu-
ciones estatales de promacion y bienestar social.

A través del desarrollo de [as competencias, saberes y habilidades, los PC fortalecen progresivamente la autonomia de las personas, ne-
cesaria para enfrentar y superar los problemas estructurales. Por ello es vital el trabajo interinstitucional, tanto en el medio libre como en (a
etapa de prelibertad, acompanando el proceso de inclusion social con los recursos asistenciales propios.

Habida cuenta de su complejidad, los PCl cuentan con el acompanamiento, apoyo y soporte de la Direccion Provincial de Planificacion, Coor-
dinacion y Evaluacion de Gestion del PLB, y a partir de esta publicacidn, y sucesivas, difundiremos algunas de estas iniciativas para que sirvan
como disparadoras de otras posibles y adaptables a cada realidad territorial. Alla vamos.
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Evaluacion desde la perspectiva de los actores territoriales. - Diciembre 2018

Profesionales involucrados:

@ Silvina Garcia - Dir. De Region |

e Lourdes Barace - TS y Delegada departamental de [a Delegacion Blanca.
= Sebastian Cano - TS Delegacion Bahia Blanca.

= Horencia Gonzalez - abogada Delegacion Blanca.

@ Ines Banegas - Psicologa Delegacion Bahia Blanca.

[ Algunos datos |

Participantes % Supervisados y Familiares Ejes abordados Profesionales involucrados

- 100% / 1 Formacion Laboral _

Fuente: Registro y organizador diciembre 2018.

LA CONSTRUCCION - EL DIAGNOSTICO

“El proyecto surge a mediados del ano 2016, con la finalidad de modificar algunas cuestiones, de indole laboral, y facilitar el ingreso al mer-

cado de trabajo de los supervisados’, recuerda Lourdes Barace. "En el trabajo diario observabamos que gran parte de la gente que se acercaba

a la delegacion no habia terminado sus estudios primarios o secundarios, y en el trabajo solo tenian acceso a changas y trabajos informales”

“Sebastian Cano empieza con la idea de como podemos hacer capacitaciones, de generar otro espacio donde la gente pueda encontrar otras
herramientas —continda- y justo, se acerca una persona que viene hacer Tareas Comunifarias, un ingeniero, Y ahi empezamos a armar con
Sebastian para que viniera a dar capacitaciones a los chicos; algo sencillo que no requiriera mucho espacio y que fuera practico para ellos,
para que puedan avanzar en sus frabajos. Nacio asi. Se alinearon los planetas: estaba la inquietud de generar algo y aparecio la oportunidad’,



« Problematicas abordadas

"La idea era, a parlir de esos nimeros que teniamos, modificar cuestiones de acceso al tra-
bajo y facilitar la posibilidad de que la gente pueda ingresar al mercado laboral formal, y
dejar de lado las changas y clertos aspectos de informalidad” agrega Sebastian Cano. El
proyecto se fue afianzado, alcanzamos 3 ediciones de |a capacitacion’, remala salisfecho.

Yo creo que fenemos que aprovechar la posibilidad que tenemos aca, y que nos hayan
conacido en Bahia Blanca, para fralar de empezar a buscar acompanamiento para los
proyeclos, posibilidades laborales. Aca hay grandes empresas. Creo g si nosotros venimos
a golpear a puerta y hablamos tenemos posibilidades. Tambien, creo q estaria bueno lraba-
jar con los gremios, con las organizaciones que trabajan el tema (de la formacion) para
solicitar otras capacitaciones y puestos de frabajo” proyecta Cano.

« Los trabajadores del territorio. Molivaciones profesionales y personales

Tanto Lourdes como Sebastian y Florencia coinciden que “desde el surgimiento de este
Formar para Trabajar, nacieron olros proyectos, como el de Electricidad o ahora que ofras
companeras quieren iniciar un Dispositivo de Abordaje para Hombres que Ejercen Violencia.
Como que empezo a germinar un cambio de la mirada en cuanto al trabajo. "A no quedarnos
solamente con la parte del control, de ver si vino o no vino -remarca Florencia- sino, de
buscar ofras estrateqias, para cambiar lambién esta postura del PLB, generando espacios
nuevos para dar olras salidas.”

"Logramos reinstalar el nombre del Patronalo -afirman-, que era uno de los objetivos lam-
bien.”

Todos destacan que ademas, los profesionales que se involucran en estos proyectos lo
hacen exfra horario laboral, y sin remuneracion adicional, o que resulta fundamental para
el desarrollo del proyecto. “Cumplimes nuesira tarea en |a Delegacion, supervisamos a las
personas asignadas y hacemos proyectos por la tarde, cuando la gente regresa de su tra-
bajo’.

LOS RECURSOS

- Internos:;

-Programas Insfitucionales, POSPE y Créditos Solidarios (que tienen como finalidad la compra del Kit de herramientas).
-Fondo permanente.

-Profesor del Curso (Tareas Comunitarias).

- Externos:

- Sociedad de Fomento del Barrio Villa Miramar (Cedio espacio para capacitacion)

- ING "Lazos de Amor para tu vida', que aporto otro profesor para que se realicen practicas del Curso de Instalacion y reparacion de Aire
Acondicionado que no pudo concretarse, pero la arficulacion sigue vigente.

-Articulacion con el CFP N® 401 de Ing. White, para la implementacién de un curso de capacitacion formal de Sanitarista, el cual quedo standby
al entrar los CFP en proceso de reestructuracion.

-Poder Judicial: que brindd apoyo, acompanamiento y participacion de los Juzg. Ejec. Penal.

-Municipalidad de Bahia Blanca; Que cerfific la capacitacion laboral de Termofusidn por parte de la Subsecretaria de Educacion de la Munici-
palidad (estrategia profesional, a los fines de resguardar a las personas y evitar prejuicio cuando agreguen el certificado a su CV)

-Unidn Industrial de Bahia Blanca: El PCl "Formar para trabajar’, llego a seleccion final del concurso “Impulsarse 2018", organizado por se-

qundo ano consecutivo por la UIBB y se hizo acreedor a una mencion por arribar a dicha instancia.




LA INCIDENCIA DEL PLB EN LA COMUNIDAD

“La idea no era quedarse en la capacitacion por si misma, sino hacer un aporte en lo social, modificando cuestiones barriales, de acceso a
bienes y servicios’ comenta Cano. Muchas de [as personas que venian a Delegacion, no fienen agua corriente en sus domicilios, no tienen
banos, viven en situacion de emergencia de infraestructura. ™Y nosotros a partir del frabajo que generamos en la capacitacion, buscamos
modificar esas cuestiones. Y hasta cierto punto pudimos lograrlo; frabajamos en 6 domicilios. A dos familias pudimos darle (3 posibilidad de
mejorar {a situacion en la que estaban’ agrega el Trabajador Social.

“La genle que se ayuda (las familias del barrio) tienen los mismos recursos, o menos que los propios supervisados. Eso a mi me impresiond
cuando los acompané al barrio -menciona Sebastian Cano- porque quienes ayudaban (los supervisados, estudiantes del curso) tampoco
tenian agua caliente; y ayudaban desinteresadamente a ofra persona. Eso es emocionante.”

“A partir de estos proyectos, la institucion esta siendo reconocida hasta por el misma intendente de Bahia, y ni hablar de la Jusficia. Los jueces
de Ejecucion acompanaron estos proyectos en todas las presentaciones que hicimos’, destaca.

LOS PARTICIPANTES
“Son la gran poblacion vulnerable olvidada, negada, invisibilizada, es toda una
definicion y es una gran deuda que tenemos como sociedad” senala Lourdes
Barace. "En este cambio de que el PLE sea el espacio en el que se dan cursos, lo
que surge es oira mirada. Salimos del control Unicamente, del que tienen que
venir a firmar, como “cumplo y me voy”, y comienzan a tomarlo como un lugar de
perfenencia de ellos. Pensamos buscar para hacer las capacitaciones en otro
|ado, pero la idea también es que el espacio Patronato sea de ellos. Y que lo sien-
tan como un lugar ne de control, sino un lugar en donde si tienen alguna pro-
blematica, cualquiera fuese, puedan acudir aqui” dice Cano.

- Conformacion de grupos

“Logramos empatizar bastante con los supervisados, y a partir de tener un buen
vinculo, surgio (3 posibilidad de a COOPERATIVA, a la que estamos acompanando
en su construccion. Estamos bastante avanzados en ese tema. La idea es que |a
cooperativa sea para pospenitenciarios, que egresen de la UP y que puedan
enconirar su espacio laboral ahi”.

« Analisis de |a participacion

"Hemos tenido un acercamiento muy importante a la gente que por ahi antes, no se daba. Era |a supervision, el control, informe de cierre y
hasta ahi llegaba” analiza Florencia, que es abogada en la Delegacion. Y explica que hubo dos casos de reincidencia. "Uno tenia grandes
necesidades Insafisfechas. Venia permanentemente a la Delegacion a pedir ayuda, porque no tenia para vestirse, no tenia para comer.
Planteaba que el estaba sin trabajo. Hizo cursos, se anotd en la UOCRA para trabajar, hizo el curso de Sequridad e Higiene, el de Termofusion
con nosolros, pero fermind reincidiendo, robandose una bicicleta aca al lado... y ahora sequramente va a cumplir una condena, porque ya
tenia antecedentes. Se canso de pedir, se cans6 de golpear puertas, tal vez no le dejamos como sociedad ofra salida”.

OBSTACULOS Y ESTRATEGIAS SUPERADORAS

Los miembros del proyecto ven como obstaculo fundamental el econdmico. "No tener los recursos, te causa un desgaste exira.” “Creo que
estos proyectos, con un presupuesto asignado importante, podrian sacar el doble de ventaja para [a gente y podriamos ayudar a muchas mas
familias —asevera Cano-. Podriamos capacitar a la gente de otra manera, tendriamos el doble de impacto del que tuvo éste. La verdad que le
sacamos bastante provecho al fondo permanente, pero era insuficiente, no complementaba las necesidades que teniamos nosotros para el
desarrollo del PCI". Todos coinciden en que al Patronato “Le haria falta, ademas de los programas institucionales g tiene (individuales), pro-
gramas colectivos donde puedan juniarse a trabajar en un proyecio cierta cantidad de personas. (ue pudiéramos financiar proyectos, para
comprar maquinarias, herramientas’.

ANALISIS DE CONTINUIDAD

“Creemos que este grupo de trabajo vino para quedarse, y ya tiene proyectos para el ano que viene. La idea es hacer algin taller de teatro,
esta la posibilidad de sequir con Termofusion, porque el profesor (que ya estd cumplido) dijo que si lo convocamos va a sequir sumando. Y
bueno, esta |a posibilidad de UOCRA, de hablar con ellos, para articular capacitaciones con posibilidades laborales para la gente. Tenemos
expectativas de sequir. Hay un antes y un después de esto”.

BALANCE PROFESIONAL SOBRE LA EXPERIENCIA Y LA INTERVENCION

“Desde el surgimiento de este proyecto, comenzaron a gestarse ofros. Como que se empeza a germinar un cambio de |a mirada en cuanto al
trabajo”. "Algo para destacar es el equipo de trabajo que tenemos: se formd un grupo interdisciplinario, con trabajadores sociales, psicologo
y abogada (...) que somos totalmente distintos, no es que todos pensamos igual. Entonces esto de plantear cada uno su mirada nos ayuda a
tener una mucho mas amplia tanto desde lo profesional como desde lo personal.”



CONSIDERACIONES

El PCl de Bahia Blanca, es un proyecto que se consolida desde 2016
cuyo objetivo es la generacion de herramientas para la inclusion socio-
laboral de las personas en conflicto con [a Ley Penal. Es impulsado,
desde sus inicios, principalmente por el Lic. Sebastian Cano, quién
logrd incentivar a participacion y comprometer a otros colegas, con-
formando un equipo interdisciplinario (Trabajadores Sociales,
psicologa y abogada) con fundamental acompanamiento de las autori-
dades de la Delegacidn de Bahia y la Directora de a Reqidn.

El equipo territorial se valid u optimizo inicialmente la aplicacion de
una Tarea Comunitaria, que debia realizar un ingeniero civil, y generd
en funcidn de la necesidad de la Delegacion y el saber del Ingeniero,

un curso de formacion laboral en Instalacion de agua en Red por

termofusion, Esta estrategia, consensuada con el Ingeniero (para quien
era obligatoria), una vez finalizada, continud desarrollandose. Un dato
no menor que sirvio para que en 2018 se realizara la Jera. Edicion de
este curso de formacion laboral.

En linea con lo anterior, [a gestidn de los programas instifucionales
para los participantes del curso fue esiratégicamente orientada a la
compra de herramientas que dieron soporte material al oficio. De esle
modo, cada edicion fue acompanada por |a entrega de un kit de her-
ramientas (termofusora, amoladora, pinzas corta cafio, talado, nivel,
cinta metrica) adquiridos a través de los Créditos solidarios (programa
Integrar).

el inicio del proyecto se ha visto fortalecida, sumandose ofros nuevos.
‘Solo a modo de mencion: la Municipalidad de Bahia Blanca, Poder Judi-

cial, Union Industrial, CFP n® 401, Industria Plastica Saladillo, ONG
“Lazos de amor para tu vida", Ministerio de Desarrollo Social de Nacidn.

La vinculacion con la comunidad, [a particularidad del PCI de Bahia, radica en que las practicas
del oficio aprendido en el curso se realizan en barrios de bajos recursos seleccionados por los
participantes. En 2016, para realizar la practica eligieron un club joven, en crecimiento y con
instalaciones precarias (Villa Muniz), en el cual se hizo llegar aqua caliente y fria desde el salon
social a la cocina. En 2017, eligieron el barrio Villa Miramar, particularmente la casa de una
familia que requeria instalar un bano.

Sebastian Cano, escribid en un trabajo de la sistematizacion de las experiencias: “Mas alla de la
tarea llevada a cabo, se resalta la camaraderia entre los participantes del proyecto, y la
gente que trabaja junto a ellos, donde el vinculo y el afecto se afianzan”. Se da en esfe esce-
nario, el acercamiento de la poblacion supervisada al mundo del trabajo, la generacion de
soportes y el fortalecimiento de vinculos comunitarios.

Sobre estos ejes que se destacan en el PCl de Bahia, se agrega que el equipo territorial inicid y
acompana un proceso de cooperativizacion para los supervisados, en el que estan avanzando.

Sobre los obstaculos o debilidades del PCI, algunas de ellas son transversales a todos los PCI,
como la utilizacidn del Fondo, |a generacion de acciones a volunfad y ad honorem, el desarrollo
de las mismas en horarios exfralaborales o |a centralizacion del proyecto en (a figura de un fraba-
jador, todos factores que deben ser considerados para un mejor desarrollo tanto de este como de
otros PCI.

El Proyecto Colectivo de Intervencion (PCI) resignificé la dinamica de funcionamiento de la Deleg-
acion en funcion de la planificacion de una propuesta de intervencion institucional terriforial, que
sin descuidar las fareas de supervision y control, amplio su mirada y descentralizd al control
como tnica linea de intervencion. La toma de presentaciones, las entrevistas, la constatacion,
visitas a domicilios, la gestion de programas, etc, continian realizandose, ahora también con
nuevas lineas estratégicas de intervencion, que tienden a dar respuestas a las necesidades de la
poblacion bajo supervision detectadas por lo profesionales. Esta nueva perspectiva, resignifica el
viejo paradigma de infervenciony adquiere en Bahia una connotacion altamente positiva, desde el
punio de vista de la oplimizacion de los recursos institucionales, [a articulacion con actores
estratégicos locales y en la vinculacion con la comunidad.




Es una publicacién realizada por la Direccion de Coordinaci6n, Comunicacian Institucional del Patronato de Liberados, Secretaria de Derechos Humanos.
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